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En el marco del compromiso asumido por la Sefiora presidenta de la Republica, Iris Xiomara
Castro Sarmiento, orientado a restaurar el sistema econémico sobre la base de la
transparencia, la eficiencia de la produccion y justicia social en la distribucién de la riqueza
y el ingreso nacional, uno de los pasos mas importantes ha sido la creacién de la Direccion
de Gestidn por Resultados (DIGER) mediane Decreto Ejecutivo PCM-005-2022, como una
instancia desconcentrada de la Presidencia de la Republica responsable de apoyar las
decisiones del mds alto nivel en la consecucion de metas, mediante la generacion de alertas
por medios de las evaluaciones oportunas del Sistema de Gerencia Pablica por Resultados
y Transparencia (SIGPRET).

En este sentido, el SIGPRET se concibe de igual manera como una herramienta técnica y
estratégica, que permita el fortalecimiento y consolidacion de la cultura orientada o
resultados para la creacion de valor pablico en la gestidon publica de Honduras, tanto a nivel
gerencial como estratégico. El principal instrumento metodoldgico para el proceso de
monitoreo y evaluacién de resultados, es la Matriz de Consistencia de Resultados (MCR), en
la cual, conforme al enfoque de cadena de valor publico, se definen las metas y respectivos
indicador a nivel estratégico y gerencial, sobre la base de los cuatro (4) Ejes Estratégicos
derivados del Plan de Gobierno, la Agenda Nacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(AN-0DS), y la Estrategia Nacional de Transparencia y Anticorrupcion (ENTAH, 2022-2026).

Conforme a dichos Ejes Estratégicos, se definen las metas a nivel presidencial, sectorial e
institucional. En la MCR se definen como metas i) Presidenciales: Medidas cuantitativas de
los objetivos presidenciales que concretan la cadena de valor, ordenadas segun los ejes
estratégicos para monitorear y evaluar los avances realizados de forma intersectorial y sus
impactos, li) Sectoriales: Medidas cuantitativas de los objetivos sectoriales de la cadena de
valor pUblico para monitorear y evaluar los 4 Ejes Estratégicos, 22 Sectores 97 Instituciones,
iii) Institucionales: Medidas cuantitativas de los objetivos institucionales de la cadena de
valor publico para monitorear y evaluar su contribucidn en el avance realizado para el
cumplimiento de las metas sectoriales y presidenciales.

La fortaleza de la MCR, radica en contar con un conjunto de metas e indicadores bien
definidos, y la articulacién entre los mismos conforme a la cadena de valor publico, para
ello, es necesario desarrollar procesos de trabajo con los responsables sectoriales e
institucionales, y fundamentalmente, para la definicion y establecimiento de estrategias que
permitan avanzar y alcanzar los resultados propuestos en la misma.



En este sentido, en apoyo a los procesos de monitoreo y evaluacion de la gestién publica, se
ha definido como mecanismo de trabajo, las Mesas Sectoriales para la Gerencia Pdblica por
Resultados y Transparencia (MESGEPRET), cuyos alcances es establecen en los siguientes
lineamientos.

Seguimiento y evaluacion segin cadena
de valor de resultados de la MCR

El SIGPRET estd enfocado en lo que se denomina técnicamente el nivel estratégico (asi como
en el gerencial) del uso de informacién de la cadena de valor. En este sentido, la DIGER utiliza
el modelo de generacién de valor publico, que a su vez aplica la cadena de valor como
estructura fundamental para disefiar los indicadores de la MCR, tal y como se muestra en la
siguiente figura:

Figura 1: Seguimiento y evaluacion de resultados segln la Cadena de Valor Pablico
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El espacio del monitoreo y evaluacion de la DIGER implica un proceso de generacién de
informacion a través de un esquema légico de la cadena de valor de la MCR, y requiere de
la formulacidn y selecciéon de indicadores para cada uno de sus eslabones.

Las Mesas Sectoriales para la Gerencia Publica por Resultados y Transparencia (MESGEPRET),
constituyen un mecanismo institucional en el marco del Sistema de Gerencia PUblica por
Resultados y Transparencia (SIGPRET) orientado al proceso de monitoreo y evaluacién de la
Gestion Publica y por ende, a la toma de decisiones al mds alto nivel, mediante, la
articulacion de metas a nivel presidencial, sectorial e institucional, definicidn y propuesta de
estrategias y cursos de accion para avanzar y alcanzar las metas definidas en la MCR. En las
MESGEPRET, como herramienta técnica y de decision politica, convergen instituciones con
responsabilidades y temas comunes en funcion de las metas definidas a nivel sectorial e
institucional en los respectivos sectores, orientadas a la solucién de los principales
problemas que limitan el desarrollo nacional.

Constituir un espacio de trabajo, dialogo, consulta y consenso entre instituciones afines a
temas y situaciones comunes, vistos desde la perspectiva sectorial, para encontrar
soluciones integrales, definiendo sobre la base de las metas e indicadores sectoriales e
institucionales, estrategias y propuestas ordenadas para alcanzar las mismas, que apoyen
la efectiva implementacidn de la Gerencia Publica por Resultados.

Concertar y concretar indicadores de naturaleza sectorial vinculadas a los
indicadores presidenciales definidos en los cuatro (4) ejes estratégicos de la Matriz
de Consistencia de Resultados (MCR)

Analizar y establecer la articulacidén entre indicadores institucionales e indicadores
sectoriales, estableciendo la cadena légica de resultados, que se plasme en la MCR.

Revisar las metas y respectivos indicadores tanto sectoriales como institucionales, y
proponer mejoras a los mismos, lo cual incluye la respectiva planificacién trimestral
y plurianual.



Lineamientos téchicos - MESGEPRET

< Identificar los cuellos de botella y limitantes tanto en lo sectorial como en lo
institucional, que puedan afectar el avance y alcance de las metas.

< Definiry proponer en forma prospectiva, estrategias, cursos de accidn y procesos, que
permitan enfrentar los cuellos de botella y avanzar en la concrecion de las metas.

< Facilitar el nivel de resultados para la consecucién de los Planes Operativos Anuales
de las instituciones respecto a las metas e indicadores definidos en la MCR.

2 Apoyar el desarrollo y consolidacion del Sistema de Gerencia Publica por Resultados
(SIGPRET).

2 Asegurar la calidad de la informacién que se ingresa al SIGPRET, respecto al avance
en la ejecucion de las metas e indicadores sectoriales e institucionales.

Estructura de las mesas

Las Mesas Sectoriales, se organizardn en dos niveles:
» Nivel Técnico — Operativo
> Nivel Politico

Figura 2: Estructura de las mesas sectoriales
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Nivel Técnico - Operativo. Este nivel es responsable de los procesos de revisién, consenso y
propuestas técnicas, relacionadas a las metas, indicadores, y estrategias, que apoyen la
consecucién de las metas e indicadores definidos en la MCR y los indicadores institucionales
relacionados.

Este nivel estard bajo la coordinacién técnica de la Direccion de Gestidn por Resultados
(DIGER), y estard conformado las Unidades de Planificacién de Gerencia Publica por
Resultados y Transparencia (UPGRETs), asi como de los equipos técnicos que definan las
respectivas mdaximas autoridades de las instituciones vinculadas a los sectores. Para la
coordinacién de cada mesa, se designard por parte de las mdximas autoridades del Sector
a un funcionario de alto nivel con la respectiva autoridad de convocatoria y toma de
decisiones. Este nivel, tendrd el acompafnamiento técnico de la Direccién de Gestion por
Resultados (DIGER).

Nivel Politico. Este nivel, es responsable de la aprobacién al mas alto nivel de las propuestas
técnicas relacionadas a los procesos que demanda la Gerencia Publica por Resultados, y
de manera particular, lo relacionado a las metas e indicadores sectoriales y las estrategias
para alcanzar las mismas. También, es responsable de responder ante la Presidencia de la
Republica, respecto al avance de las metas.

Este nivel estard coordinado por la Presidencia de la Republica, por si misma o instancia que
defina para tal propésito, y estard conformado por las mdaximas autoridades de las
instituciones vinculadas a los sectores. Para la coordinacion a este nivel, la Presidencia de la
Republica designard dentro del conjunto de Mdximas Autoridades que lo conforman la
Mesq, a los respectivos coordinadores. Se muestra a continuacion, esquema de la estructura
de las Mesas.

La MCR y la organizacion de las mesas
sectoriales

Para los procesos que deriven de los objetivos de las Mesas, las mesas siguen el esquema
de la MCR, de la siguiente manera:

Ej Met Met Met
jes etas etas ST etas

Estratégicos Presidenciales Sectoriales Institucionales

DERECHOS = Derechos Humanos
FUNDAMENTALES, = Gobernabilidad
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GOBERNABILIDAD = Migracion
DEMOCRACIA 2 Transparencia,
PARTICIPATIVA Anticorrupcion e

Integridad
CRECIMIENTO = Agropecuarioy
INCLUSIVO Seguridad
SOSTENIBLE Alimentaria
ECONOMICO 2 Energia

2 Industriay
Comercio

= Macroeconémico

= Mercado Laboral y
Proteccioén Social

= Recursos Naturales,
Ambiente y Cambio

Climatico
= Telecomunicaciones
Turismo
CRECIMIENTO 2 Aguay
INCLUSIVO Saneamiento
SOSTENIBLE Educacion

SOCIAL

Gestion de Riesgos
Infraestructura y
Transporte

= Mercado Laboral y
Proteccion Social

vy v

= Salud

= Vivienda
EQUIDAD DE = Ciencia, Tecnologia
GENERO, CIENCIA Y e Innovacion
TECNOLOGIA \4 2 Culturg, Artes y
CULTURA Deportes

Genero

PAZ Y SEGURIDAD = Defensay Seguridad

CIUDADANA

Incorporacion de Temas Transversales

Sin embargo, los temas comunes a ser tratados en las MESGEPRET conforme a su naturaleza
sectorial se integrardn de igual manera en forma transversal en todas ellas, los temas de
Transparencia, Genero y Derechos Humanos, para ello, las instituciones rectoras de dichos
temas: Secretaria de Transparencia y Anticorrupcion, Secretaria de Asuntos de la Mujer y
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Secretaria de Derechos Humanos, respectivamente, brindardn el apoyo conceptual y
técnico que se requiera. Asimismo, y conforme a la pertinencia dentro de cada sector, se
deberdn tomar en cuenta como transversales los temas de Descentralizacion,
Competitividad, Ambiente y Gestion de Riesgos y Seguridad Alimentaria.

Diagndstico Sectorial de los principales desafios del sector.

Marco de resultados e indicadores sectoriales y la respectiva articulacién a
nivel institucional plasmados en la MCR.

Para cada resultado sectorial, su programaciéon plurianual, y una
programacién al menos semestral para su respectivo monitoreo y evaluacion
Identificacion de limitantes y cuellos de botella que podrian afectar el logro de
los resultados sectoriales e institucionales

Propuestas de estrategias y cursos de accidon para avanzar y alcanzar los
resultados sectoriales

Mecanismos que permitan la efectiva gestiobn de informacidon para ser
alimentada en el SIGPRET

Informes de los resultados de avance en el cumplimiento de las metas
sectoriales que les sean solicitados.

Las principales actividades que deberdn realizar las MESGEPRET, a efecto de
avanzar en los procesos vinculados al monitoreo y evaluaciéon de la gestién
publica por resultados son las siguientes:

Elaborar su respectivo Plan de Trabaijo.

Revisar la Matriz de Consistencia de Resultados (MCR) a nivel de indicadores
sectoriales e institucionales, en lo concerniente a la vinculacion entre
resultados de la cadena de valor.

Definir resultados e indicadores de nivel sectorial con su correspondiente
proyeccion plurianual de metas, conforme su potencial de crecimiento. Las



proyecciones de metas tendrdn el apoyo metodoldgico de la coordinacién de
andlisis estadistico de |la DIGER.

Elaborar propuestas de estrategias y acciones para la mejora en el avance de
los resultados y sus respectivos.

Desarrollar los espacios de dialogo y trabajo entre las instituciones
relacionadas a cada MESGEPRET, aplicando las metodologias e instrumentos
que al efecto se definan.

Revisar los Planes Operativos Anuales, a efecto de considerar su coherencia
con los resultados de la MCR.

A continuacién, se enuncian algunos aspectos relacionados al trabajo a lo interno de las
Mesas Sectoriales

La coordinacidn, liderazgo y la responsabilidad de la Mesa Sectorial a nivel de decision
politica, recae en el Ministro o Maxima Autoridad que la Presidencial designe para el Sector.
A nivel Técnico — Operativo, dicha responsabilidad estard asignada a un funcionario de alto
nivel que se designe a lo interno para cada Mesa.

La coordinacidn técnico y metodoldégico de los procesos de trabajo a desarrollar en las
MESGEPRET, estard a cargo de la Direcciéon de Gerencia Publica por Resultados (DIGER), la
cual contard para ello con los equipos de analistas asignados a las diferentes Mesas. Dicha
instancia, elaborard y facilitard los documentos metodoldgicos y respectivos instrumentos
técnicos, y brindard las orientaciones necesarias para el desarrollo del trabajo de las
MESGEPRET.

Cada MESGEPRET deberd elaborar un Plan de Trabajo, orientado a establecer una
programacidén de las actividades requeridas para el logro de los objetivos de la MESGEPRET,



dicho plan deberd plantear los resultados y respectivas responsabilidades y tiempos para
concretar las actividades. Dicho Plan deberd ser aprobado a nivel de las maximas
autoridades de cada Mesa.

Cada MESGEPRET deberd contar con un equipo de apoyo a nivel operativo, el cual es
responsable de levantar la informacidn necesaria, tomar nota de los acuerdos, preparar los
aspectos logisticos, y gestionar la informacién necesaria. Dicho equipo debe ser definido a
nivel de las UPGRETs de las instituciones relacionadas a cada MESGEPRET.

Un proceso previo al trabajo de la MESGEPRET, serd la acreditacion de los miembros que
participardn en las mismas. En tal sentido, cada institucién deberd acreditar de manera
formal ante la DIGER, a sus respectivos representantes en la Mesa, con su respectivo cargo
y nimeros de contacto. En términos generales, los participantes a nivel técnico operativo de
cada mesa no deben ser mas de tres (3) por cada institucién, incluyendo al Director (a) de
la UPGRET.

De igual manera, una vez sean designados los responsables de las MS-GER a nivel de
decision politica, se deberd de manera consensuada entre las instituciones, designar al
funcionario (a) de alto nivel, responsable de la coordinacién técnica de la Mesa.

En el contexto del trabajo a realizar por las MESGEPRET, se podrdn organizar grupos
especificos de trabajo, responsables de analizar, revisar, y preparar informacién, relativa a
temas especificos, que posteriormente serdn objeto de discusion en la MESGEPRET.

El coordinador de la MESGEPRET a nivel técnico-operativo, con la colaboracion del equipo de
apoyo que se sefala anteriormente, serd el encargado de elaborar y remitir las respectivas
convocatorias alas reuniones, a dicha convocatoria, se deberd adjuntar una agenda bdsica



de los temas a tratar. Las convocatorias, deberdn hacerse con al menos cinco (5) dias de
anticipacion, a afecto de preparary contar con la informacién que sea necesaria.

Conforme el trabajo desarrollado, cada MESGEPRET deberd levantar las respectivas Ayudas
Memoria de los acuerdos alcanzados, en la misma, se debera reflejar las resoluciones o
acuerdos tomados entre los participantes, considerdndose los mismos como definitivos. En
términos generales, dichas Ayudas Memoria deberdn contener la siguiente informacion: No.
de Acta de Acuerdos, Fecha y Hora, Lugar, Lista de Participantes, Agenda de trabajo,
acuerdos alcanzados con sus respectivos resultados relevantes, seguimiento de los
acuerdos, entre otros.

El levantamiento de estas serd responsabilidad del Coordinador a nivel técnico-operativo
de la MS-GER con la colaboracién del equipo de apoyo que se sefiala anteriormente, y las
mismas, se deberdn distribuir entre todos los participantes de la MESGEPRET en un plazo
maximo de una semana después de finalizada la sesion.



